3. Vezetoi program

3.1 Vezetoi hitvallasom

Hitem szerint az iskoldnak olyan helynek kell lennie, ahova a gyerekek szivesen
jarnak. Ahova a sziileik szivesen hozzak 6ket. Ahol a sziilokkel kézosen toreksziink arra,
hogy a rank bizott gyermekek szellemileg, testileg ¢és lelkileg harmonikusan,
kiegyensulyozottan fejlédjenek. Hely, ahol a gyermekeket szeretetteljes, csaladias 1égkor
veszi koriil, és ahol korszer, életkoruknak, egyéni képességeiknek megfeleld modszerekkel
tanitjadk ket. Minden gyermeknek ugyanolyan esélye van hozzajutni mindségi oktatashoz,
tehetséggondozashoz, felzarkéztatashoz. Olyan intézmény, amely gazdag tanéran kiviili
programot kinalva segit a tanuloknak, képességeik kibontakoztatasdban. Olyan munkahely,
ahol az itt dolgozok mindegyike érzi, hogy fontos része egy értékes, fontos feladatot végzo
kozosségnek, ahol szamitanak otleteire, kreativitdsara, ahol a tisztességgel elvégzett munkat

megbecsiilik.

Vallom tovabba, hogy a Brassé Utcai Altalanos Iskola egy jo iskola, kivald
pedagogusokkal, tehetséges gyerekekkel, nagy tobbségében tdmogatd, egyiittmiikddod
szlilokkel. Azért, hogy ez igy legyen, sokat tettek iskolank eddigi igazgatoi, igazgatd-
helyettesei, tandrai. Ezt a dics0 Orokséget szeretném az iskola elsddleges szerepldivel

(tanulo, sziild, pedagogus) egyiitt megdrizni, megerdsiteni, tovabb fejleszteni.

Vezetdéi programom tartalmazza ezeket a megerdsitendd teriileteket, fejlesztési

elképzeléseket.
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3.2 Nevelo-oktato munka

Az iskola a nevelés egyik fO szintere. Bar a tarsadalmi elvaras egyre nagyobb
teriiletet, feladatot adna at az iskoldknak, pedagogusoknak a gyerekek nevelésébol,
véleményem szerint az otthoni, csaladi nevelés is nagyon fontos, sokszor potolhatatlan.
Idedlis esetben a sziilok és az iskola egylittmiikddve, azonos értékek mentén, egymast
erositve fejtik ki legjobban neveld hatasukat.

Egyre tobbszor jelentkezik az iskolaban az agresszio. A gyermekek egymadssal
szembeni verbdlis, illetve testi bantalmazdsabol fakadd konfliktusok kezelésére nagy
hangsulyt fektetiink. Iskolan kiviili eldadasok és belsé tudasmegosztasoknak kdszonhetden
tobb - nemcsak az agresszi6o altal okozott konfliktusok kezelésére szolgalo -
konfliktuskezelési modszert ismertiink meg, melyeket az osztalyfonokok egy része
alkalmaz. Ezek kozil talan kiemelném a ,,szemtdl-szembe” modszert, melyet tobbszor
alkalmaztunk komoly konfliktusok esetén is eredményesen. Tervezem olyan
esetmegbeszélési alkalmak tartasat, ahol a konfliktuskezelésben résztvevd osztalyfonokok
elmesélik az altaluk irdnyitott folyamatot, ezzel Gtletet adva, batoritva a tobbi kollégat a
modszerek batrabb hasznalatara. Fontos, hogy folyamatosan frissitsiik modszertarunkat e

tertileten is.

Intézménylinkbe néhany éve bevezetésre kerlilt az Arizona program, a tandrai
magatartasi problémak kezelésének érdekében. Tobbszor értékeltik a programmal
kapcsolatos tapasztalatainkat, finomitottuk az eljaras rendjét. Pozitiv valtozast hozott, hogy
az adminisztraciot, a program gondozésat egy kollégank vette kezébe. Fontosnak tartom
hangsulyozni, hogy a program nem a biintetésre, sokkal inkabb a tanulok sajat felelosségére
¢épiil. Megtanuljdk a tanulok, hogy a cselekedeteiknek kovetkezménye van, mindenkinek
sajat maganak kell donteni, és a dontéseiért 6 maga felelds. A kolesonds tisztelet az alapja a
tanar és a didk egyiittmiikddésének. Ugy gondolom, hogy jo Giton vagyunk, egyre hasznosabb

€z a program.

Sziillok Akadémidja program bevezetését tervezem a sziilok nevelési
tevékenységének megsegitésére. Ezekre az eldadasokra, tanévenként 2-3 alkalommal, a
sziilok érdeklddésének megfeleléen hivnank szakembereket.

Nagyon sikeresnek értékelem a didkoknak tartott kiilonb6zd témaji eldadéasokat is.

(Drogprevencio, Internetes bantalmazéas, kozosségi oldalak veszélyei, szexualis

17



felvilagositas) Ezeknek, a hagyomanyosnak mondhatdé eléadasoknak hasznossaga

megkérddjelezhetetlen.

Fontos neveld, kozosségépitd hatassal bir, a tobb iskoldban sikerrel bevezetett
hétindito beszélgetés, ahol a tanulok elmesélhetik az el6z6 beszélgetés oOta eltelt id6 alatt
veliik tortént eseményeket, dket érdekld dolgokrdl kérdezhetnek, mondhatnak véleményt.
Javaslom ezeknek az alkalmaknak a kiprébalasat, kedvezd fogadtatds esetén

mindennapjainkba vald beépitését.

Fontosnak tartom a pozitiv példak megerdsitését, 6sztonzését mind a tandrakon,
mind azokon tal. Ennek érdekében javaslom, hogy havi, kéthavi rendszerességgel egy rovid
iskola (esetleg tagozat) gytilést tartsunk, ahol a tanulok megismerhetik az elmult id6szak
fontos eseményeit, illetve alkalmunk lehet a kiilonbdz6 tanulmanyi, illetve
sportversenyekben sikereket elérd tanulok elismerésére.

Szintén a pozitiv motivalas eszkdze lehet egy, a kiemelkedo6 sikereket elért tanuldink
bemutatasat szolgalo dicséségfal. Ez késziilhet digitalisan is, melyet az als6 zsibongdban

kihelyezett televizion nézhetnek meg a tanulok és a sziilok.

Péalyazatom készitése kozben jelent meg a Nemzeti Alaptanterv modositasa ¢s az
ehhez tartoz6 Kerettantervek is. A valtozds miatt a kovetkezd hoénapokban feliil kell
vizsgélnunk a Pedagogiai Programunkat, meg kell hatdroznunk tantargyaink oraszamat, at
kell alakitanunk Helyi Tanterviinket. A szeptemberi bevezetéssel azonban nem fejezziik be
az ezzel kapcsolatos munkankat. Uj tantargyakat vezetiink be, tobb tantargy esetében
jelentdsen modosul a tananyagok eloszlasa, mennyisége, mashova keriilnek a hangsulyok.
A folyamatos bevezetéssel parhuzamosan nekiink is folyamatosan kell felkésziilniink,
tapasztalatokat elemezniink, a sziikséges finomhangolasokat végrehajtanunk. Ennek a

folyamatnak menedzselését fontos feladatomnak tartom.

Az utdbbi években, évtizedben nagyszabasu valtozasok jelentek meg a pedagdgiaban
is. Véltozik a felfogas a pedagogus és a diak szerepérdl a tanulas-tanitas folyamatéban. Uj
pedagdgiai megkozelitések, oktatasi formak, modszerek kapnak egyre nagyobb figyelmet,

kertilnek be a koztudatba.
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A kooperativ tanulas nem csak motivalo, de fejleszti a gyermekek figyelmét,
szervezOkészségét, feleldsségvallalasat, oOnzetlen segitOkészségét, kommunikéciodjat,
A kooperativ tanuldsi modszerek nemcsak a tandran alkalmazhatoak, hanem az iskolan
kiviili tevékenységekbe is tokéletesen beépithetoek.

A projekt modszer, amely a tanulok érdeklddésére, sziikségleteire és a kdzos

tevékenységére épit, szintén erdsen 0sztonzo hatasu lehet. Ezt idén meg is tapasztalhattuk,
amikor az egészségnapot projektmodszer szellemében szerveztiik meg nagy sikerrel.
Az ismeretszerzés a kiillonbozd tevékenységek soran, alkotdé mddon torténik. Nem a
pedagdgus az ismeretek ataddja, hanem a tanulok szerzik meg azokat a tevékenységeik
soran. Interdiszciplinaris jellegénél fogva nehéz Osszeegyeztetni a jelenlegi tantargyi
felfogassal, iskolai idébeosztassal, de vannak lehetdségek a hagyomanyos iskolarendszerben
vald kiprébalasra is. (Rovidtava projektek, témahetek, tandrai keretekben megvalosuld
projektek.)

A gamifikacié — vagy mas néven jatékositas — a jatékok és jatékelemek alkalmazasat
jelenti nem jatékhoz kotédo cél elérése érdekében, célja pedig, hogy az ott zajlo
folyamatokat érdekesebbé ¢és eredményesebbé tegye. Kivaldan alkalmazhat6 az oktatasban,
motivald hatdsa kiemelkedd. A tantestiiletbdl tobben prébalkoztunk ismerkedni ezzel a
modszerrel, a kezdeti kisérleteknek pozitiv volt a visszhangja.

Az élménypedagoégia a cselekvés altali tanulds egyik sajatos valtozata. Kozvetlen
tapasztalasokon és a gyerek aktiv cselekvésén keresztiil tanit, olyan helyzetet teremt,
melyben a csoport tagjai késztetést éreznek arra, hogy probara tegyék tudasukat,
képességeiket, kreativitasukat. A személyes élményekre koncentral.

Az élménypedagogiaban segitiink (“facilitdlunk™), nem pedig tanitunk. Itt a tudas forrasa
nem a tanar, hanem a résztvevo sajat tapasztalata, a pedagogus pedig segiti, motivalja 6t a
tanulési folyamatban. Kollégaim koziil tobben vettek részt ilyen témaju képzéseken, ezeket
hasznosnak, motivalonak értékelték.

Az iskoldnkban most tanul6 gyermekek a ,,Z” és az ,,Alfa” generacid tagjai, digitalis
bennsziilottek. Tanulmanyok, felmérések bizonyitjak, hogy ezeknek a gyerekeknek dontd
tobbsége mar az iskoldba 1épése elott felhasznaldja az infokommunikacids eszkdzoknek.
Szabadidejiik nagy részét ilyen gépek (elsdsorban szamitogép, tablet vagy telefon) eldtt
toltik. Bar valoban nagyon nagy természetességgel hasznaljak ezeket az eszkozoket, de ezek
hasznalata a lehetdségek nagyon kis szeletét fedik le. Tipikusan tarsadalmi életet élnek

valamely kozdsségi oldalon, jatszanak, illetve kommunikélnak {izenetkiildé alkalmazas
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segitségével. Keveset hasznaljak tanuldsra, iskolai feladatokra. Az IKT eszkozok oktatés
folyamataba vald bevondsa azonban komoly motivalo hatdssal bir, nagy lehetdséget rejt
magaban. Nemcsak a szeml¢ltetés jobb modjat, hanem a tananyag feldolgozasanak jszerti
lehetéségét is magaban rejti. Az IKT hasznalat utjara 1épd pedagdgust nagyon sok
weboldal, alkalmazas, konferencia, workshop és kozosség segiti otletekkel, programokkal.
A technoldgia folyamatos fejlédése tovabbi lehetdségeket tartogat még szamunkra.

A fent részletezett modszerek széles korti megismerése, kiprobaldsa kedvezo hatast
gyakorol iskolank életére. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy az eddig hasznalt
modszereket azonnal ki kell dobni, és csak ezek lehetnek a jok. De kiprobalasat, egyre
nagyobb aranyu alkalmazdsat tdmogatom, Osztonzom. A pedagdgusaink tobbsége mar
elfogadja e valtozasok sziikségességét. Megfeleld innovativ kdrnyezetben nyitottak annak
mélyebb megismerésére, alkalmazasara. Ennek a tdmogatd, fejlédést biztositd kornyezetnek

megteremtését elsddleges feladatomnak tartom.

Szeretném, ha az iskola, a kovetkezd 3 tanévben, kiprobalna a koznevelési témahét
mindharom elemét. A digitalis vildg, a fenntarthatdsag, illetve a pénziigyi és vallalkozoi
ismeretek témakoreinek projektalapt feldolgozasa, ugrodeszkaja lehet a modszer iskolai
adaptalasanak. A programok altal nyujtott sok szakmai segitség (tananyagok, mintak,

internetes kozosségek), segithet a bevezetés kezdeti nehézségeinek lekiizdésében.

Csoportbontasban tanitjuk felsé tagozaton az idegen nyelvet, informatikat és
technikat, melyet nagyon hasznosnak gondolok. 8. évfolyamon szintén csoportbontasban
oktatjuk a matematika tantargyat, segitve ezzel a végzdseink felvételire vald felkészitését.
Amennyiben a kovetkezd tanévre nem sikeriil matematika szakos kollégat talalnunk,
ideiglenesen, kényszerliségb6l meg kell sziintetniink a csoportbontast. A helyzet
normalizalddasa utan vissza kell allitanunk azt.

A személyi, targyi (terem, 6rarend) feltételek megléte esetén meg kell vizsgalni a magyar

nyelv és irodalom részbeni vagy teljes csoportbontdsanak lehetdségét.

A palyaorientacios napon sok sziilo tartott eldadast sajat szakmajaval kapcsolatban.
Tobben sajat munkahelyiiket mutattak be a gyerekeknek. A tanulok érdeklddéssel figyelték
az eldadasokat, vettek részt az lizemlatogatdsokon. Sokat profitaltak beldliik. Mindenképpen

folytatandonak tartom ezt a lassan hagyomannya valo programot.
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2018-ban elnyertiik az Orokos Okoiskola cimet, mely elismerése intézményiinkben
tobb éve folyd kornyezeti neveléssel kapcsolatos tandrai €s tanoran kiviili munkanknak. A
cim viselésével a fenntarthatéosagra nevelés tudatossa valt. Kritériumai megjelennek a
tantervben, atszovik az iskolai €élet mindennapjait. Alapelveink szerint a kdrnyezeti nevelés
a fenntarthat6 fejlodés feltételeinek megvaldsitasat szolgalja.
Tanoran kiviil is éliink a kornyezeti nevelés lehetéségével, példaul: kirandulésok, taranapok,
taborok, adott témaban megfigyelések, kisérletek, kutatomunka, gytijtemények készitése,
iskolakert 1étrehozéasa, 0kofaliujsag kialakitasa, 6kojatékok szervezése, kornyezetvédelmi
kiallitasok, rendezvények, vetélkeddk, projektnapok, egészségnap, versenyek szervezése €s

lebonyolitasa keretében. Kiemelten fontosnak tartom a program folytatasat.

Délutani programkinalatunk szines. Az alsé tagozaton és az 5. évfolyamon
osztalyonként 1-1 napkozis csoportban (6sszesen 13), 6. évfolyamon 1 napkozis csoportban,
7-8 évfolyamon 1 tanuldszobai csoportban segitjiik a tanulast, a tanordkra torténd
felkésziilést. Ez a rendszer jol tiikrozi az igényeket, ezeket a csoportszamokat meg kell
tartani. A napkoziben biztositjuk a tanulok 16 oraig tartd benntartozkodasat.

Szakkoreink és korrepetalasi lehetdségeink kinalata gazdag, de szakkdri csoportjaink és
korrepetalési alkalmaink szama csokkend tendenciat mutat. Ennek egyik oka, hogy tobb
kolléga a magas (2 esetben maximalis) éraszama miatt mar nem tud szakkori, korrepetalasi
orakat felvenni. A munkaerdhelyzet normalizdlodasdval remélem tjra boviilni fog
valasztékunk, mert a tehetséggondozas és felzarkodztatas fenti két formdjara nagyon nagy

szlikség van. A tanuldk és sziilok egyarant igénylik azokat.
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3.3 Feltételrendszer

Targyi feltételek

Epiilet

Ahogyan azt mar a helyzetelemzésben részleteztem, az iskola épiiletének
kihasznaltsaga maximumon van. Legfeljebb 20 osztdly mikodtetésére alkalmas, melyet
vélhetden a jovO tanévben Ujra el fogunk érni. Véleményem szerint a tanuldcsoportok szama
16-18 kozott lenne idedlis. De még ebben az esetben is sziikségszerli volna két nagy bovités,
a mar emlitett tanterembdvitésen feliil.

390 tanuld étkezik iskolankban, mig az ebédlé befogadoképessége 72 f6. Bar a
talalokonyha korszertisitése, illetve az a tény, hogy a f6épiilet alsos osztalyai a tanteremben
étkeznek, sokat javit a helyzeten, az étkezés iddbeli beosztasa igy is komoly nehézségeket
okoz. A helyzet valodi megoldésat, az ebédld bovitése jelentené.

Tornatermiink kihasznaltsaga is maximumon miikodik. A mindennapos testnevelés
biztositasara, 20 osztaly esetén, heti 100 testnevelésorat kellene itt megtartani. Nagy
segitséget jelent ebben a helyzetben, a 3. és 5. évfolyamosok kdotelezd tiszasoktatésa, az
igazolt sportolok heti 2 tanoéra aldli felmentése, illetve, hogy az 1. és 2. osztalyosok a
zOldépiilet eloterében tartjak testnevelés oraik egy részét. Az 6szvégi, valamint a téli idoben
az els6 hat o6rdban igy is 2-3 osztaly dolgozik ebben a 21 m x 14,4 m méretii teremben, ami
a magas osztalylétszamok miatt akar 55-85 tanuldt is jelent. A helyzet megoldasat itt is a

bovités jelentené.

Ha megvalosulna a mar emlitett és vart 4 0 tanterem épitése, az ebédld és a
tornaterem bdvitése megvaldsulhatna a mostani zoldépiilet atalakitasaval, vagy annak
helyén. Tudom, egy ekkora beruhdzis hatalmas anyagi eréforrast igényel, de ezzel
hosszutavra biztositani lehetne az iskola minden igényt kielégité miikodését.

Rovidtavia célként a tantermek butorzatanak frissitését (az elhasznalodott butorok
cseréjét), padlozatdnak melegburkolatra  cserélésének  folytatasat, vilagitasnak
modernizaladsat (LED vilagitétestek), valamint a falak festését tartom sziikségesnek a
fenntartd anyagi lehetdségei, palyazati lehetdségek, sziilok altal esetlegesen felajanlott

tamogatasok fliggvényében.
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Az alsos osztalyok koziil - 10 alsds osztaly esetén, két osztalyt egy kisebb méretii
tanteremben kell elhelyezniink. Ebben a helyiségben, a zsufoltsdg miatt, nincs lehetdség
azokra a tevékenységekre, amihez a tanuloknak mozogniuk kell (jaték, mozgasos feladatok,
dramatikus jaték, stb.). Ezért sziikségesnek tartom, hogy ennek a tanuldcsoportnak az

orarendben lekotve biztositsunk helyet az ilyen tevékenységekre, a tiikros teremben.

Technikai eszkozok:
Ugy gondolom, hogy digitalis eszkozok tekintetében jol felszerelt az iskola. Fontos
azonban ezeket a berendezéseket folyamatosan karbantartani, sziikség esetén cserélni.
A legsziikségesebbek a kovetkezok:
- természettudomanyos tantargyak demonstraciés eszkozeinek és a tanuloi
kisérletek eszkozeinek modernizalasa,
- tandari szobdkban 1év6 elavult szamitdgépek cseréje, szamanak bovitése
- irodai szamitogépek cseréje,
- a 15. teremben 1év0 vékonyklienses gépek (tavoli elérésii operacids
rendszerrel) lecserélése,
- Az 10j NAT bevezetésével 3.-4. évfolyamon megjelenik a digitalis kultara
tantargy, melyhez jabb digitalis eszk6zok kellenek. Ennek megfeleléen

tabletek, szamitogépek beszerzése.

Személyi feltételek

A legsiirgetobb feladatom a teljes szakos ellatottsag elérése, valamint a betoltetlen
allashelyek feltoltése, lehetdleg teljes allasi kollégak felvételével. gy biztosithaté az
aranyos, normal munkateher elosztdsa, mely alapja az oktatdé-nevelé munka fejlesztésénél
leirt terveimnek. Latva a mostani munkaerdpiaci helyzetet, tudom, nem konnyt feladat, de
alkalmazkodva a helyzethez, folyamatosan hirdetjiik 4llashelyeinket, keresve hivatastudattal
rendelkezd, szakma irant elkotelezett kollégainkat. Emellett keressiik a lehetdségét annak is,

hogyan szdlithatnank meg a féiskolat épp befejezd hallgatokat, hogyan csabithatjuk ide dket.
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A fiatal kollégak, palyakezddk tudatos keresése a tantestiilet korfajanak elemzésénél latott
adatok, ¢s az eldttiink allé nyugdijazasok szama miatt is fontos. A korosodo tantestiiletiink

fiatalitasa elengedhetetlen.

3.4 Szervezetfejlesztéssel kapcsolatos meglatasaim, terveim

Az intézményvezetd, az iskola egyszemélyi vezetdje, melynek feladata a torvényes
mikodtetés mellett a targyi és személyi feltételek biztositdsa. Természetesen ez egyediil nem
sikeriilhet. Szamitok az intézményvezetd-helyettesek, a munkak6zosségvezetok, és a
tantestiilet munkajara, jobbitd szandéku oOtleteire, meglatasaira. Demokratikus vezetés,
feladatok, hataskorok pontos tisztazasa, egyiittmiikodes, jo munkahelyi 1égkor, szakmai és

emberi megbecsiilés lehet alapja a mindségi alkotomunkénak.

Vezetési struktuara:

xLs0s0k: | (1gazgate. )
zene, néptanc, HELYETTES LYETTE DOK DSK NOKS-osok
2ilesztd pedagogus, e e
logopédus ! Bz Beaar

TANTESTULET

FELSOS NAPKOZI, ALSOS TECHNIKAI

TANULOSZOBA NAPKOZI OTTHON SZEMELYZET
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Tantestiilet

Tantestiiletiink tagjaira kiemelkedden jellemzd az egyiittmiikodés, az egymas
segitése szakmai kérdésekben és azon tal is. Ezt mindenképpen megdrzendd, erdsitendd
sajatossagnak tartom. A tantestiilet horizontalisan ¢és vertikalisan tagozodik. Alsé és felséd
tagozat, munkakozosségek szerint, stb. Fontosnak gondolom, hogy az egész iskolat érintd
feladatok elkészitésére, elvégzésére tovabbra is, a fenti felosztasokon talmutatd csoportok
(team-ek) alakuljanak.

Lényeges feladatomnak tartom a kollégdk szakmai fejlodésének 0Osztonzését,
biztositasat. Ezek egyrészt lehetnek az 1) modszerekkel, eljarasokkal kapcsolatos
tovabbképzések tdmogatdsa. Masrészt jelenti a kollégak innovativ 6tleteinek, programjainak
patronalasat. Hiszem, hogy sokat tanulhatunk egymastol is. Nem egyszer a tanariban torténd
beszélgetés kozben hallhattam kollégaimtol olyan otletet, tanécsot, amely kés6bb nagyban
segitette munkdmat, vagy hallhattam arrdl, hogy kinek milyen nehézségei vannak a
munkajaval kapcsolatban. Ezek az informalis beszélgetések nagyon fontosak, de szeretném
ezek egy részét formalis szintre emelni. Tantestiileti értekezleteken egy-egy iskolai
problémat, feladatot jarndnk korbe, akar felhaszndlva a kooperativ technikékat.
Szorgalmazom kollégdim egymas oOrdinak latogatdsat, ¢és tamogatom a belsd
tudasmegosztas barmilyen mas lehetdségeit is. (pl. ,,j0 gyakorlatok” megosztasa, belsd
tovabbképzések szervezése)

A ko6z6s munka mellett nagyon hasznosak a tantestiilet kozosségépito egyéb
szabadidds alkalmai is. A kerek sziiletésnapok megilinneplésén, karacsonyi €s tanévvégi
kozos vacsordkon til szeretném ujraéleszteni a régebben jol miikddo, tantestiileti
kirandulasok, beszélgetds, jatékos délutanok alkalmait.

A belsé informaciéaramlast eddig biztositd csatorndk (vezetdségi értekezletek,
ropgyulés, munkaértekezlet, tantestiileti értekezlet, levelezdlista) mellett javaslom a digitélis
technikdk altal nyuajtott lehetdségek, alkalmazasok hasznalatat is. Ilyen, tobbek kozott, az
iskolai munkéval kapcsolatos idopontok, hataridék megosztasa kozds online naptaron, vagy
kozos munka kdzben megosztott tarhely hasznalata egy felhdalapu tarhelyszolgaltatonal.
Illetve szavazasok, idOpontegyeztetések, az ilyen szolgaltatasokat nyujtdo internetes
feliileteken, applikaciok segitségével. Ezek a lehetdségek egyrészt ujszerii egyiittmikodési
lehetdségeket biztositanak, masrészt az itt szerzett jartassdgot felhasznalhatjak a kollégék a

mindennapi munkéjuk soran, fejlesztve ezzel IKT-s eszkoztarukat.
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Hagyomanyok
A kozosség épitése, fejlesztése szempontjabol az iskola hagyomanyaink megdrzése, apolasa
kulcsfontossagu kérdés. Erdsiti az egyiiveé tartozas érzését. Hagyomanyaink:
e {innepélyeink,
e haziversenyek,
e iskolai hazibajnoksag,
e Arizona program,
e Okoiskolai program,
e clsdsok fogadasa a tanévnyitd linnepélyen,
e adventi és tavaszi alkotohaz,
¢ DOK Mikulasozas,
e kollégdk gyermekeinek, unokainak Mikulés iinnepsége,
e nyugdijas kollégak karacsonyi linnepsége,
e ¢nekkari hangversenye,
e farsang a 8. évfolyamosok nyitdtancaval,
e sziilok balja,
e Irodalmi Kavéhaz,
e Néptanc Gala,
e Dballagas,
e iskolai harang megkondulésa,
e Kronika (Evkonyv a tanév végén),
e erdei iskolak és a taborok,

e tanuldi kitiintetések.

Partnerekkel valo kapcsolat

A Sziil6i Kozosséggel valo kapcsolatunk jo. Az iskolai Sziildi Kozosség vezetdje és
az osztalyok SZK vezetdi partnerek az esetleges probléméak megoldasaban. Ebben az évben
is tobb komoly segitséget kaptunk a sziil6ktdl, példaul tanteremfelujitasok, udvar szépitése,
feltjitasa. Sziilok Kozosségének kezdeményezésére, idén ujraéled az alapitvanyt tamogatd
bal, melynek szervezését ez évben atvették a sziilok. Az iskola és a sziilok egyiittmikodése
kulcsfontossagli. Fontos tovabba, hogy az esetleges konfliktusok kezelésénél a gyermekek
érdeke, az igazsagossdg, a konstruktivitds, ¢és a szakmai szempontok egyarant

érvényesiiljenek.
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A Didkonkormanyzat fontos szerepet jatszik az iskola életében ¢és ezt a
kovetkezOkben is szeretném fenntartani. A didkjogok biztositdsan tul, kozdsségteremto,
kozosségformald feladatokat is ellatnak, programjaikkal szinesitik az iskolai életet.
Kezdeményezéseikre, otleteikre szamitok.

A DSK a sporton keresztiil szorakoztat, nevel. Hallatlan szerepe van az dsszetartozas
érzésének kialakitasdban. A péntekenkénti hazibajnoksagok forduldi igazi események.

Az ,Egy Nap Gyermekeinkért Alapitvany”, anyagi timogatasaval, minden évben
hozzajarul az oktatds mindségének javitdsdhoz. Az alapitvany altal kiirt palyazatok
segitségével sporteszkdzoket, taneszkdzoket, ajandékkonyveket, a napkdzis foglalkozasokra
anyagokat tudunk vésérolni, kiranduldsok szallitasi koltségeit tamogatni. Az alapitvany
kuratéoriumaval hagyomanyosan joé a kapcsolat, ennek megbérzésén szeretnék én is

munkalkodni.

Az iskola kiils6 partnereivel, az intézmény fenntartdjaval, Kkeriiletiink
Onkorményzataval €s szervezeteivel, a keriilet oktatasi és kozmiivelddési intézményeivel, a
pedagodgiai szervezetekkel, hatosdgokkal, a nalunk hittant oktatdé egyhazakkal, az
egészségiigyi  szervezetekkel, a Dohnanyi Emd Zeneiskoldval, a keriileti

renddrkapitanysaggal, az étkezési szolgaltatoval jo kapcsolat dpolasara torekszem.

Tervezem az eddiginél szorosabb egyiittmikodés kialakitasat az iskolank és a
beiskolazasi korzetében 1évo 6vodak kozott. A kapcesolatot elsdsorban az dvodak és az alsd

tagozaton tanito kollégak igényének megfeleléen gondolom szorosabbra fiizni.

Minden tanévben nagyon sok sikert érnek el tanuloink. Keriileti, teriileti orszagos
tanulmanyi és sportversenyeken szerepelnek eredményesen. Iskolai iinnepélyekre
késziilnek, sikeres programokat szerveznek. Ezekért joggal lehetlink biiszkék rajuk és az
Oket felkészitd pedagdgusokra. E sikerek kiilvilag felé torténé bemutatasa kulcsfontossagi.
A dicsdségfallal kapcsolatos javaslatom is ezt célozza. Ezen feliil szeretném, hogy az iskola
honlapjén is jelenjenek meg sikereink. Az iskolai marketing tevékenység csak akkor lehet
sikeres, ha azt minden kolléga fontosnak érzi, illetve, ha azt valaki folyamatosan gondozza,

Osszefogja.
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4. Zaro gondolatok

27 éve dolgozom a Brasso Utcai Altalanos Iskoldban. Sokat jelent nekem ez az
intézmény, tobbet, mint egy atlagos munkahely. Rengeteg valtozast, megajulést, fejlodést
tapasztaltam e falak kozott, tobbnek aktiv részese voltam. Lathattam egy jo iskola
miikddését.

Folytatni szeretném azt az utat, melyet iskoldm eddigi vezetdi az iskola
pedagdgusaival megtettek. Ehhez az iskola értékei és hagyoményai adjak a stabil alapot,
amelynek meg0Orzése €s apolasa kotelességiink.

A tarsadalmi elvardsok és a koriilottiink 1évo vilag valtozasa, a tudomanyok gyors
fejlodése folyamatos megujulasra késztet benniinket. A megujulds lehetdségét biztositd
innovativ kornyezet biztositasara fogok torekedni.

Ezekkel parhuzamosan a vezet6i hitvallasomban részletesebben megfogalmazott alapelvek
megvalositasan fogok dolgozni. Azért, hogy a Brassé Utcai Altalanos Iskola egy olyan
intézmény legyen, ahol a tanulok harmonikusan, kiegyensulyozottan fejlddnek, ahol
megfeleld, korszeri modszerekkel tanitjak Oket, amely széles tandran kiviili programot
kinal. Olyan munkahely, ahol a demokratikus, kovetkezetes, egyiittmiitkodésre torekvo
vezetés, olyan munkahelyi 1égkort teremt, ahol az itt dolgozok érzik, hogy fontos részei egy
értékes, fontos feladatot végzd kozosségnek, ahol szamitanak otleteikre, kreativitasukra,

ahol a tisztességgel elvégzett munkat értékelik, megbecsiilik.

Ezekhez kérem az iskola tantestiiletének, valamennyi dolgozdjanak, valamint az

intézményfenntartd Kiils6-Pesti Tankeriileti Kozpont tAmogatasat, egyiittmiikodését.

Budapest, 2020. marcius 3.

Kodmen Attila
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